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De 2008 a 2010, 

ha empeorado la calidad de los 

presupuestos estatales.

2%
Calificación promedio IIPE de 2008 a 2010



Colima

Aunque algunos estados han 

realizado grandes esfuerzos… 

19%

Yucatán 19%



…en 18 estados la calificación 

ha disminuido.

Baja California 22%

Michoacán 22%

Campeche 19%

Guerrero 19%

Distrito Federal 17%



Desglosar aportaciones a un fondo para 

responder a desastres naturales.  

Desglosar fideicomisos públicos.

Desglosar transferencias a organismos de la 

sociedad civil. 

Colima

¿Qué hicieron bien algunos estados?

Yucatán

Desglosar presupuesto del Órgano de 

Fiscalización Local. 

Establecer el número de plazas del magisterio. 

Desglosar gastos en comunicación social. 



Baja 

California

¿Qué información omitieron otros?

✗Gasto por programa del Poder Ejecutivo.

✗Número de plazas de la Administración 

Pública Estatal. 

✗Número de plazas del Magisterio. 



✗Tabuladores de salarios de 

mandos medios y superiores. 

Distrito 

Federal

¿Qué información omitieron otros?



✗Número de plazas del magisterio.Campeche

¿Qué información omitieron otros?
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2008 2009 2010
Jalisco 5 1 1

Aguascalientes 5 2 2
Durango 1 4 2
Sinaloa 2 3 4
Nayarit 2 5 5

Chihuahua 7 6 6
Yucatán 13 7 6
Colima 13 8 6

Nuevo León 13 8 9
Guerrero 2 14 10

Los 10 mejores 
(posiciones)



2008 2009 2010
Baja California 9 8 23

Campeche 10 11 23
Quintana Roo 18 19 23

Tlaxcala 24 14 26
Querétaro 28 23 26

Guanajuato 30 14 28
Michoacán 24 25 29
Tamaulipas 28 29 29

Oaxaca 31 31 31
Baja California Sur 32 32 32

Los 10 peores
(posiciones)



¿Qué implicaciones 

tiene la opacidad?
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Fuente: IMCO con datos de OCDE. Education at a glance 2009. 

México gasta mucho en educación…

23%

13%

(% del gasto total)



…pero casi todo se destina a sueldos de 

profesores y personal administrativo. 
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Fuente: IMCO con datos de OCDE. Education at a glance 2009. 

México

OCDE

93%

73%

(% del gasto educativo en sueldos)



Después de la descentralización hay más 

dinero para los mismos

833 mil 

maestros

753 mil 

maestros
1998

2008

11%
más

100 mil maestros (primaria y secundaria pública)

1998

2008

25 mil millones de pesos FAEB en pesos de 2008

FAEB (Fondo de Aportación para la Educación Básica y Normal) 

Maestros 

173 
mil mdp

261
mil mdp

51%
más

(crecimiento 

real)



Cifra negra (seguridad, salud,  órganos 

autónomos, etc. )

El gasto en nómina alcanza el 13% del PIB

Estados y DF

Cifra negra (Nómina magisterial)

Municipios

Gobierno federal 

Entidades bajo control presupuestario 

directo  (PEMEX, IMSS, ISSSTE, CFE)

Pensiones y jubilaciones

Nómina 

reportada
9.5% del PIB

1.4%

2.6%

2.4%

2.1%

2.1%

1.7%

0.8%

0.4%

Cifra negra
(gasto en nómina no 

reportado como tal)

4% del PIB 

Entidades bajo control presupuestario 

indirecto (UNAM, SAT, SHF, Institutos, etc.)

Fuente: IMCO con datos de INEGI, SHCP y Cuentas Públicas.



38 veces los recursos 

asignados al 

Seguro 

Popular en 2008

24 veces la inversión 

realizada por Sudáfrica 

para organizar el 

mundial

4 veces el PIB de 

Uruguay

… esto es mayor que el PIB de 120 países. 

También equivale a…

Fuente: IMCO con datos de INEGI, Presidencia, CNN México, FIFA y Banco Mundial.
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Los criterios para contabilizar son muy distintos

La nómina de todos o la gran mayoría 

de  los maestros, tanto estatales como 

federalizados se contabilizan en el 

Capítulo 1000 (Servicios Personales)

La nómina de los maestros se registra 

en el Capítulo 1000 y el 4000. 

Normalmente la de los maestros 

estatales se contabiliza en el Capítulo 

1000, mientras que la de maestros 

federalizados se contabiliza en el 

Capítulo 4000

La nómina de todos los 

maestros, tanto estatales como 

federalizados, se contabiliza en 

el Capítulo 4000

No es posible diferenciar la 

nómina de los maestros de la 

del resto de los trabajadores 

del estado

Fuente: IMCO con datos de INEGI y Cuentas Públicas.



A nivel estatal, 7 de cada 10 pesos se gastan 

en nómina

Nómina 

reportada en 

el Capítulo 

1000

Nómina estimada 

desde el Capítulo 4000

Otro gasto 
(infraestructura, ma

teriales, subsidios, 

etc.) 

Fuente: IMCO con datos de INEGI y Cuentas Públicas.



Administración Pública Estatal
Estados que incluyen un padrón de trabajadores

2008 2009 2010

Aguascalientes Aguascalientes Aguascalientes

Baja California Baja California

Campeche Campeche

Chihuahua Chihuahua Chihuahua

Colima Colima

Durango

Jalisco Jalisco Jalisco

Nayarit Nayarit Nayarit 

Yucatán Yucatán Yucatán



Resultados
2010



Calificaciones 2010 (Escala 0 –

100)
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Buenas
prácticas



Criterios de ascenso
Campeche

…mediante los procedimientos 

que establezca, en su caso, el 

Servicio Civil de Carrera a través 

de la Ley de la materia.



Magisterio por objeto del gasto
Coahuila



Desglose de plazas
Chihuahua



Salarios del congreso
Durango



Impacto presupuestal de iniciativas

Guanajuato

…se deberá acompañar a 

las mismas un dictamen 

sobre la evaluación del 

impacto presupuestal,…



Extinción de directores generales adjuntos

Guerrero

…el grupo “Director 

General Adjunto” 

existente hasta el año 

2009, queda 

cancelado…”



Desglose de plazas del magisterio

Jalisco



Bonos de productividad regulados por ISO 9001

Estado de México

El otorgamiento de dicho 

reconocimiento sólo 

procederá cuando se 

acredite a través de la 

certificación del Sistema de 

Calidad ISO 9001…



Plazas de base y confianza por dependencia

Nayarit



Indicadores con metas específicas

Sonora



Metas de ahorro

Yucatán

…aplicar medidas que 

redunden en un ahorro 

equivalente al 10% de su 

presupuesto aprobado…



Composición del presupuesto de la Universidad

Zacatecas



Desglosa plazas de jubilados

Nayarit



Sinaloa y Veracruz

únicos estados que 

desglosan financiamiento a 

cada partido político



Nayarit y Sonora

únicos estados que 

desglosan transferencias al 

Seguro Popular



Malas
prácticas



Bonos para el magisterio

Baja California



“Criterios” para aprobar subsidios
Michoacán

El Ejecutivo Estatal 

autorizará los 

subsidios, donativos y 

ayudas que considere para 

apoyar a los grupos 

sociales que más lo 

requieran….



Falta de criterios para incrementos salariales

Sonora

…atender obligaciones tan 

relevantes como el 

otorgamiento de 

incrementos salariales al 

personal…



Oaxaca

único estado que no 

desglosa presupuesto de la 

Comisión de Derechos 

Humanos Estatal



Puebla

único estado que no 

desglosa la deuda pública



Oaxaca y Sonora

únicos estados que no 

desglosan presupuesto del 

Instituto Estatal Electoral
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