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De 2008 a 2010,
ha empeorado la calidad de los
presupuestos estatales.

¥ 2%

Calificacion promedio



Aunque algunos estados han
realizado grandes esfuerzos...

Collma £19%
Yucatan 4 19%



...en 18 estados la calificacion
ha disminuido.

Baja California % 22%
Michoacan ¥ 22%
Campeche ¥ 19%

Guerrero % 19%

Distrito Federal % 17%



; Qué hicieron bien algunos estados?

Colima

Yucatan

Desglosar presupuesto del Organo de
Fiscalizacion Local.

Establecer el numero de plazas del magisterio.
Desglosar gastos en comunicacion social.
Desglosar aportaciones a un fondo para
responder a desastres naturales.

Desglosar fideicomisos publicos.

Desglosar transferencias a organismos de la
sociedad civil.



; Qué informacion omitieron otros?

B aja X Gasto por programa del Poder Ejecutivo.

California * NUmero de plazas de la Administracion
Publica Estatal.

X Numero de plazas del Magisterio.



; Qué informacion omitieron otros?

Distrito  x Tabuladores de salarios de
Federal mandos medios y superiores.



; Qué informacion omitieron otros?

Campeche X NUmero de plazas del magisterio.



de 2008 a 2010

1 4

1ICaClon

Cambio en calif

gobernadores

]
]
(B}
S ]
3
c oo+ N
e
&) ]
m
== ]
L a=e
- oo NN
]
I
[ ]
I
I
C TN |
I
e B
a=o |
a=o |
|
[ ]
I
ea=e Il
[
I
e=o NN
I
I
e=o NN
I
I
X X X X X X X X
o Lo o Lo (e} Lo (an] o
N A ~ ' 5 N

-20%

I c1u.0y/e) Efeg
JEIEEVEIN

ayodadwen
OEVIENTS)
[elopa4 ojLsIg
sedijnewe
sedelyn
Seo9)eoe7
e[eoxe| |

00y BUBJUIND
eJouog

%gmz

oseqe]
elinyeo)
BOBXEQ
ojenfeuens
obueing

Ing elulojie) eleg
BOJBUIS
enyenyiyo
SO[aJO|

1S0}0d SIN7 UES
oblepiH

e|gand
oJejaIand
00IX3|\ 9p Ope}s3
sojual|eosenby
Uga7 0ASNN
oosler
ZnIoeIS
UBJeONA

BWIj0D

-25%



Los 10 mejores

(posiciones) 2008 2009 2010
Jalisco 5 1 1
Aguascalientes 5 2 2
Durango 4 2
Sinaloa 2 3 4
Nayarit 7 5 5
Chihuahua 7 6 6
Yucatan 13 7 6
Colima 13 8 6
Nuevo Leon 13 8 9
Guerrero 2 14 10

EPD PP aCar



Los 10 peores

(posiciones)

Baja California
Campeche
Quintana Roo
Tlaxcala
Querétaro
Guanajuato
Michoacan
Tamaulipas
Oaxaca

Baja California Sur

2009 2010
8 23
11 23
19 23
14 26
23 26
14 28
25 29
29 29
31 3
32 32

EREEELXXEK.



; Qué implicaciones
tiene la opacidad?



Mexico gasta mucho en educacion...
(% del gasto total)
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Fuente: IMCO con datos de OCDE. Education at a glance 2009.



...pero casl todo se destina a sueldos de
profesores y personal administrativo.

(% del gasto educativo en sueldos)

Finlandia
Corea
Suecia

Brasil
Noruega
Estados Unidos

OCDE |

Alemania
Japon

Turquia

Chile

México

Portugal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: IMCO con datos de OCDE. Education at a glance 2009.



Después de la descentralizacion hay mas
dinero para los mismos
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El gasto en nomina alcanza el 13% del PIB

2.1%

2.1%

1.7%
0.8%

Fuente: IMCO con datos de INEGI, SHCP y Cuentas Publicas.

Cifra negra (seguridad, salud, érganos h

auténomos, etc. )

Cifra negra (N6mina magisterial)

Estados y DF

Pensiones y jubilaciones

Entidades bajo control presupuestario
directo (PEMEX, IMSS, ISSSTE, CFE)

Gobierno federal

Entidades bajo control presupuestario
indirecto (UNAM, SAT, SHF, Institutos, etc.)

’

’

Cifra negra

(gasto en némina no
reportado como tal)

4% del PIB

Nomina
reportada
9.5% del PIB



. esto es mayor que el PIB de 120 paises.
Tambien equivale a...

* #’ Seguro

SOUTH

t > Popular AFRICA

38 veces los recursos 24 veces la inversion 4 veces el PIB de

gsggm Memmsse Uruguay
mundial
Popular en 2008

Fuente: IMCO con datos de INEGI, Presidencia, CNN México, FIFA'y Banco Mundial.



Salarios, salarios y salarios

% de gasto total

80%  m Némina reportada en el Capitulo 1000 68%
Nomina estimada (incluyendo némina no reportada para maestros)
70%  m Nomina estimada (incluyendo a todas las instituciones y 6rganos de gobierno)
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Fuente: IMCO con datos de INEGI.



Los criterios para contabilizar son muy distintos

- La némina de todos o la gran mayoria
de los maestros, tanto estatales como
federalizados se contabilizan en el
Capitulo 1000 (Servicios Personales)

La nédmina de los maestros se registra
en el Capitulo 1000 y el 4000.
Normalmente la de los maestros
estatales se contabiliza en el Capitulo
1000, mientras que la de maestros
federalizados se contabiliza en el
Capitulo 4000

- La némina de todos los
maestros, tanto estatales como
federalizados, se contabiliza en

el Capitulo 4000

No es posible diferenciar la

. némina de los maestros de la
del resto de los trabajadores
del estado

Fuente: IMCO con datos de INEGI y Cuentas Publicas.



A nivel estatal, 7 de cada 10 pesos se gastan
en nomina

00

— AN AN _/
Y Y Y
Nomina Nomina estimada Otro gasto
reportadaen  desde el Capitulo 4000 (infraestructura, ma
el Capitulo teriales, subsidios,

1000 stc.)

Fuente: IMCO con datos de INEGI y Cuentas Publicas.



Administracion Publica Estatal
Estados que incluyen un padron de trabajadores

2008

2009

2010

Aguascalientes

Aguascalientes

Aguascalientes

Baja California

Baja California

Campeche Campeche
Chihuahua Chihuahua Chihuahua
Colima Colima
Durango
Jalisco Jalisco Jalisco
Nayarit Nayarit Nayarit
Yucatan Yucatan Yucatan




Resultados
2010



Calificaciones 2010 (Escala 0 -
100)
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Buenas
practicas



Criterios de ascenso
Campeche

Los servidores publicos podran obtener ascensos de puestos, que impliqguen mayor
responsabilidad, jerarquia y nivel salarial, unicamente cuando exista una plaza vacante
y gque la misma se encuentre en la estructura organica autorizada, mediante los
procedimientos que establezca, en su caso, el Servicio Civil de Carrera a de la
Ley de la materia.

/...mediante los procedimientos

que establezca, en su caso, el
Servicio Civil de Carrera a través
. de la Ley de la materia. Y




Magisterio por objeto del gasto
Coahuila

GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2010
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
(MILES DE PESOS)

CAPITULO CONCEPTO IMPORTE TOTAL

1000 SERVICIOS PERSONALES 12,906,652
DMINISTRACION G 7

~N

SERVICIOS PERSONALES

r000 MATERIALES ADMINISTRACION GENERAL 2228167
aominisTRac  MAGISTERIO 9213.498
weesehO | SEGURIDAD Y PROCURACION DE

JUSTICIA JUSTICIA 594 037

SALUD PUBLIC

SALUD PUBLICA 870,950

/




Desglose de plazas
Chihuahua i s semuoones rusicos -

PUESTO | DET. | PLAZAS DESCRIPCION TABULAR
MENSUAL

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

6 1 1 SECRETARIO 22,573
1 1 6 DIRECTOR 15,624
12 2 12 JEFE DE DEPARTAMENTO 11,900
123 2 23 SUPERVISOR ADMINISTRATIVO 10,205
206 1 2 CONSULTOR JURIDICO 7,883
207 1 2 ANALISTA PROGRAMADOR 7,883
208 1 1 ANALISTA 7,883
214 1 14 PERSONAL ESPECIALIZADO 7,883
304 1 3 AUXILIAR ESPECIALIZADO 4,809
ki 1 1 MUSICO 3521
LAR DE DEPENDENCIA 6,854

DEPARTAMENTO 4,809

/ 5,763
3,661

4,809

PLANTILLA DE SERVIDORES PUBLICOS
GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA soos

3521
RA SIND. 5,763
PIADORA SIND. 37

FUESTO | DET. | PLAZAS DESCRIPCION
MENSUAL

SECRETARIA DE EDUCACTION Y CULTURA

\_

1036 1 3 CHOFER SIND. 3.661




Salarios del congreso
Durango

H CONGRESCDEL BSTADC DE DURANGO

GLIDCEY SALACE PROSTACIORDS PERCTRCI SN TUOTAL
TIFCG CF PRRSOMAL WMDY (W) AR PRI AR PO
DIPUTADCE SE7,08000 SRADM 57558800

PORSONAL D WBNCO

AL TA DIRGOCION 53151500 SEC00000 S400000 5688500 S39015.00
DARECTICM EIE LTINS, AL e A Th 8] RFASE S TH o £, A0 RS LELEE ST
SLIPERASICRN 1200000 1799500 16000 240000 140
PHRSOMAL DE ENLACE

ALDTORCS S7.E08.00 22800 2113600 142500

PERSOMNAL OFERATIVG

FUFSTERHONT OCCR

SRR 107530

PCTCIPC CHTOmAL
TG T F PRRA A PR L A
LIPUTSOCE L5 SEAy

\__




Impacto presupuestal de iniciativas

Guanajuato

Evaluacion del impacto presupuestal

Articulo 5. Cuando se presenten iniciativas de ley o decreto ante el Congreso del
Estado, se debera acompafiar a las mismas un dictamen sobre la evaluacion del impacto
presupuestal, siempre y cuando se verifique cualquiera de los siguientes supue

TT (r

-

\_

...Se debera acompafar a
las mismas un dictamen
sobre la evaluacion del
impacto presupuestal,...

/




xtincion de directores generales adjuntos
uerrero

...el grupo “Director
General Adjunto”
existente hasta el ano oS b st e

2009, queda T N
\cancelado...”

. Técnicos vy Profesionales 7.669.76 9723.09
Departamento 9,506.00 12,831.00
irector 11,926.00 18,312.00

Director de Area 16,834.00 26,551.00

Director General 32,382.00 43,246.00
Subsecretario 41.030.00 72,521.00
Secretario 65,943.00 125,258.00
Gobernador 163,240.00

NOTA: Dentro de las medidas de Simplificacion Estructural, el grupo "Director General Adjunto” existente hasta el afio 2009,
queda cancelado en las categorias de puestos para el afio 2010.



Desglose de plazas del magisterio
Jalisco

Sueldo

Ee::retaria de Educacion (Subsistema Estatal) \
Sueldo
Plazas | Horas E:Z?.T Homenclatura s::::n n:ﬂlnr E»:::;;m mmﬁhm
plaza | hora
& E0221  DIRECTOR DE PRIMARLA 7 L 8,408
L E012:  EQUCADORA PARA CENDI L] 4 T8
: E0Ns:  EDUCADORA PARA CENDI 4 2 7854
15 JTOM0Y  MAESTRO TECB L 4 T80
\ 16 E2335  PREFECTOC 3 3 783
. _




Bonos de productividad regulados por ISO 9001
Estado de México

V.  Promover el buen desemperio colectivo y estimular el establecimiento de sistemas de gestién de kz calidad en
la Administracién Pablica Estatal, para lo cual la Secretaria podri autorizar el otorgamiento de un
reconocimiento hasta de un 5% de las percepciones mensuales, por concepto de reconocimiente al
desempefio con calidad a los servidores pablicos de las dependencias y entidades publicas det Poder Ejerutivo
Estatal.

orgamiento de dicho recanocimiento solo proceders cuando

itn de Calidad ISO 9001 o equivalentes, que

los productos y servicio

presupuestarios,
servicios publicos. Paj
reconocimiento de caricte
Ejecutivo Estacal, se cubrird can
las obligaciones fiscales y tendrs vige
caso de que las dependencias y entidades p
refiere el parrafo anterior, se suspenderi el otor;

El otorgamiento de dicho
reconocimiento solo
procedera cuando se
acredite a través de la
certificacion del Sistema de
\Calidad 1ISO 9001...




Plazas de base y confianza por dependencia
Nayarit

-

PLAZAS
BASE CONFIANZA

DEPENDENCIA

RAMO |

H. CONGRESO DEL ESTADO

ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR 6 102 108

TOTAL 6 102 108

o /




Indicadores con metas especificas

S O n O ra Grado Promedio de EscoI;:::iador Ed uuuuuu E:I;Q:ZUE 23;:;-:029 valorﬂes o
Cobertura Basica (3 a w edad) Z%:S
a2 A
Educacion
. Metas ™ Clorme Yalor llplﬂldﬂ
hlcador 08d9 | 2089 | 200940
Gado Promadio de Escolanidad 920 910 920
Analfabetismo 140 1 140
Cobertura Basica (3 a 15 aios de edad) Q60 | 9076 9150

= /




Metas de ahorro
Yucatan

ARTICULO 46- Los ftulares de las ‘Dependencias’ y ‘Erfidades’ serdn responsadles de

aplicar medidas que redunden en un ahomo equi & SU presupuesto aprobado

para los capitulos

-

...aplicar medidas que
redunden en un ahorro
equivalente al 10% de su
\presu puesto aprobado...

/




Composicion del presupuesto de la Universidad
Zacatecas

V. Universidad Auténoma de Zacatecas: $ 1,084'638,747.00

ZE N\UEE

/IV. Universidad Autonoma de Zacatecas: § 1,084'638,747.00
a Subsidio Federal: § 811'941,708.00

b) Subsidio Estatal: § 121'324,623.00

c) 5% del impuesto: § 35076,946.00

\ d) Aportaciones No Regularizables: § 1 ﬁ’295,468.ﬁ/




Desglosa plazas de jubilados

u PLAZAS

PEFENDIERCIA BASE |CONFIANZA| TOTAL | HORAS

OF ICINA DEL C GOBERNADOR 1 85 146

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO 472 770 1.242

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA 337 2024 2361

SECRETARIA DE FINANZAS 834 181 1.015

SECRETARIA DE PLANEACION 79 36 115
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA BASICA 1538 72 1610 11.215

BASE BUROCRACIA 148 0 148
BASE MAGISTERIO 1390 0 1390 11.215

CONFIANZA 0 72 72

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL 33 70 103

SECRETARIA DE TURISMO 39 27 56

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 40 23 63

NealoT Y. VeIl Wa =l al <.V P1o aTREaN ~]HI=J.Y] - =n Tatel
JUBILADOS Y PENSIONADOS POR DECRETO 547 131 678 b
BUROCRACIA 160 13 29 B
MAGISTERIO 387 7 i
SUBTOTAL JUBILADOS 547 131 678 i
/&

Y, ,

BUROLI™ / 131 291

MAGISTERIO " 387

SUBTOTAL JUBILADOS 547 131 678
TOTAL ACTIVOS Y JUBILADOS 4,711 3,778 8,489 11,215




Sinaloa y Veracruz

unicos estados que
desglosan financiamiento a
cada partido politico



Nayarit y Sonora

unicos estados que
desglosan transferencias al
Seguro Popular



Malas
practicas




Bonos para el magisterio
Baja California

10400 REMUNERACIONES AL PRkt e Le Ll LD
10402 EROGACIONES AD|

10406 GRATIFICACION DE FIN DE ANO AL PERSOMAL 1 _535_5]’9.3@

10406 GRATIFICACION DE FIN DE ANO AL PER 1,5365?9.30'

10407 CANASTA BASICA 22

10409 PREVISION SOCIAL MULTIPLE

10410 INCENTIVO A LA EFICIENCIA 10410 INCENTND A LA EFICIENCIA 41,04

10416 OTRAS PRESTACIONES

10417 APORTACION AL PLAN DE BENEFIC 00,
74,037 84|
2850 64

OTRAS PRESTACIONFS 2089372 65-]

10424 COMPENSACION POR ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO
427 341 .36!

FRIMA DE ANTIGUEDAD 2,541, IEIIIII.:EI%

10401 SUELDOS TABULA

10426 CARRERA MAGISTERIAL
10430 PRIMA DE ANTIGUEDAD
10432 APORTACIONES PATRONALES DE SAL
10442 ASIGNACION DOCENTE




“Criterios” para aprobar subsidios
Michoacan

ARTICULO 25. El Ejecutivo Estatal autorizard lt:rs submdms donativos v ayudas que |:m151dere
NIeCesarios, para apoyar a los grupos sociale

depen benssanbuy”F | Flacutivo Estatal
autorizara los

subsidios, donativos y
ayudas que considere para
apoyar a los grupos
sociales que mas lo

\requieran.... -/




Falta de criterios para incrementos salariales
Sonora

o Asi como atender obligaciones tan relevantes como el oforgamiento de incrementos
ales al personal sindicalizado ' '
| de libert

...atender obligaciones tan
relevantes como el
otorgamiento de
incrementos salariales al
personal...

\_ /




Oaxaca

unico estado que no
desglosa presupuesto de la
Comision de Derechos
Humanos Estatal



Puebla

unico estado que no
desglosa la deuda publica



Oaxaca y Sonora

unicos estados que no
desglosan presupuesto del
Instituto Estatal Electoral



LA e o

2. » e




I TORERESD BIL FXT LSO

PODER LEGISLATIVO

DECRETO 1830
EL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR:
DECRETA

SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR, PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2010.

ARTICULO UNICO.- Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Estado de Baja
California Sur para el ejercicio fiscal del afio 2010, mismo que asciende a la cantidad
de $8°056, 957, 638. 00 (Ocho mil cincuenta y seis millones novecientos cincuenta y
siete mil seiscientos treinta y ocho pesos 00/100 Moneda Nacional), que atendiendo a
su presentacién programatica, presentacion econdmica y clasificacion por ramo
presupuestal, se aplicara de la siguiente manera:

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor el dia 01 de enero del
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